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< L'entrevista >

Victor Soler-Sala, president d'Unicef Comite Catalunya

Entrevista El Tinter II-lustracid: Maria Beitia

“La infancia canvia, pero la nostra feina segueix sent la mateixa”

CADA DIA MOREN DE FAM AL MON trenta-cinc mil nens i nenes. Des del 1946, la Unicef treballa per-
que aquesta xifra disminueixi i per garantir el compliment dels drets de la infancia. Victor Soler-
Sala és el president d'Unicef Comite Catalunya des de fa catorze anys, pero en fa quaranta-vuit que
treballa a lainstitucio. Satisfet de la feina feta, pero conscient que encara queda molt cami per fer,
assegura que el suport governamental i ciutada fa més assequibles els objectius de la Unicef. Ara, a
banda dels de sempre, en té vuit més. Els vuit “Objectius de desenvolupament del mil-leni” que va
fixar I'Assemblea General de les Nacions Unides i que tenen com a prioritat la salut i lI'educacio de la
infancia. El 2015 és la data limit que la Unicef s’ha marcat per assolir-los. Encara queden nou anys
per comprovar-ho, pero enguany la institucio esta de celebracio. Festeja el seu seixante aniversari i

la concessio del Premi Princep d'Asturias a la Concordia.

quest any la Unicef celebrael
seu seixante aniversari. ¢Quin
balang fa de la feina feta durant
aquest temps?
S'ha fet molt, pero és evident que encara
gueda maltissim per fer. La situacié de la
infancia ha canviat molt en seixanta anys,
pero la nostra feina segueix sent la mateixa.
La clau esta a fer una analisi minuciosa, pais
a pais, i no a escala global. Alguns paisos en
vies de desenvolupament han millorat la
seva situacié pel que fa a la mortalitat infan-
til o I'educacié, pero encara pateixen conflic-
tes armats i malalties com la sida o la mala-
ria. En aquests seixanta anys hem progres-
sat perqué la comunitat internacional res-
pon davant d'aquestes situacions d'e-
mergencia. Des de |'aprovacid de la declara-
cid dels drets dels infants el 1949, els nens i
nenes passen a ser subjectes i els governs
tenen I'obligacid de complir els seus com-
promisos. La Unicef treballa abans, durant i
després de la situacid de conflicte, pero hi
ha paisos on es barregen la pobresa, la gue-
rraiels desastres naturals, amb la qual cosa
es viu una situacié d’emergencia perma-
nent. La Unicef va néixer amb I'objectiu de
solucionar aguestes situacions després de
la Segona Guerra Mundial, i crec que ho hem
aconsequit en gran part. Amés, la societat
civil d'ara hi participa molt activament, i aixo
és moltimportant. La Unicef som tots, el
pais en forma part; aixi que la celebracid del
seixante aniversari s un exit conjunt.

> La Unicef ha estat guardonada amb el
Premi Princep d’Asturias a la Concordia.
¢Comvaloren aquest guardé?

El reconeixement és importantissim perque,
malauradament, el que no es reconeix sem-
bla que no existeixi. Es molt positiu que la
feina d'unainstitucio es reconegui perque
d'aguesta manera els socis comproven que
hem fet una bona tasca, la societat ho té en
compteielvalorinstitucional augmenta. Ja
vam rebre el Premi Nobel de la Pau I'any
1965 per la nostra labor a favor de la promo-
ci6 de la confraternitat entre nacions, i ara
estem molt orgullosos amb aquest premi a
la concordia.
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> ¢Que en pensa de les fonts de finanga-
ment de les associacions?

El Govern espanyol s’ha abocat en la Unicef i
ha multiplicat per sis la sevainversié en la
institucid. Enguany, rebrem 30 milions d'eu-
ros del Govern central i 250.000 euros de la
Generalitat per a ajuda humanitaria.
Finalment, Espanya compleixamb el que
s’havia compromes en I'ambit internacional.
Només tenim paraules d'agraiment perque
el nostre pafs, per fi, s'iguala a laresta
d’Europa pel que fa al finangament.

> ¢Quins reptes de futur té la Unicef?
Doncs, principalment, fer realitat els vuit
“Objectius de desenvolupament del
mil-leni” (ODM) abans del 2015. Fa sis anys,
I'Assemblea General de les Nacions Unides
va aprovar la Declaracid del Mil-leni, que fixa
vuit objectius de desenvolupament: eradi-
car la pobresa extrema i la fam, aconseguir
I'ensenyament primari universal, promoure
laigualtat entre els géneres i I'autonomia
de la dona, reduir la mortalitat infantil,
millorar la salut materna, combatre lasidai
el paludisme, garantir la sostenibilitat del
medi ambient, i fomentar una associacio
mundial pel desenvolupament.

“Ladro-
gode-
penden-
ciaila
prostitu-
cid infan-
tilsénels
proble-
mes mes
urgents”

>La Cimera del Mil-leni es va dur a terme
I'any 2000. ¢Queé s'ha fet en aquests sis
anys? ;Que queda per fer?

Fins ara, s’han aconsequit moltes coses.
Sobretot pel que fa a la mortalitat infantil.
Per exemple, ara ens assegurem que el 80%
delsinfants d'un pais estiguin vacuntas.
Evidentment, pero, queda un cami molt llarg
perrecérrer. La drogodependencia i la pros-
titucid infantil sén els problemes més
urgents que cal resoldre.

> ¢Com és que la Unicef, un organisme que
lluita pels drets dels infants, s’anunciaala
samarreta del Barca al costat de Nike, una
empresa acusada d’explotar milions d’in-
fants?

L'alianca amb el Futbol Club Barcelona és
molt productiva. El Barga aporta un milid
d'euros al'any per tal que la Unicef faci pos-
sible un programa contra la sida que dura
cincanys. Crecque el fet que elnomdela
Unicef es vegi continuament durant un par-
tit és molt favorable peral club, i trobo que
ha estat un gran encert per part del seu pre-
sident. D'altra banda, dir que Nike explota
milions d'infants és totalment fals, ja que
ningd ho ha demostrat. L'activitat empresa-
rial de Nike és impecable: mai ha registrat
cap desfalc ni ha tingut problemes de
corrupcid. Amés, té el suport de les Nacions
Unides, de la Unicef, del Banc Mundial i de
moltes altres organitzacions internacionals.
Sino fos aixi, evidentment, la Unicef mai
hauria acceptat anunciar-se al costat d’'una
empresa que atemptés contra els drets dels
infants.



Captacio de recursos:
snecessitato
oportunitat?

Text Xavier Muiioz, gerent del Casal dels Infants del Raval i expert associatiu en captacié de recursos

a capacitat d’obtencid dels recursos necessaris per al desenvolupament de la
missid de les organitzacions i laimportancia que aguests siguin el més diver-
sificats possible son dos assumptes fonamentals que les entitats del tercer
sector necessiten situar en un lloc destacat de la seva agenda de prioritats.

Es una giiestio que preocupa, i amh rac, atés que els recursos que la societat
posa a disposicid del sector sén limitats, les organitzacions gue aspiren a disposar-ne
son cada cop més nombroses, i la capacitat d’aquestes per desenvolupar aquest vessant
de laseva activitat és limitada. Especialment per a les entitats petites i mitjanes, la giies-
tio és d'una importancia cabdal. En aquest espai plantejaré breument unes reflexions

que considero clau amb relacio a aixa.

Larecerca de recursos és una activitat
estrategica de I'organitzacié que ha de ser
considerada comatal, i el seu desenvolupa-
ment no ha de quedar reservat a moments
de dificultat econdomica o a moments excep-
cionals de I'any. Per a una organitzacig, és
fonamental assolir una situacid equilibrada
pel que faaladisponibilitatila diversificacid
dels seus recursos: molt més enlla de la
importancia que té per les possibilitats que
ens ddna per fer més activitats, hem de tenir
en compte que, a més, ens proporciona legi-
timitat social i capacitat d'influencia, ens
permet disposar de més independéncia res-
pecte als finangadors, ens aporta capacitat
de cofinancament de projectes, ens facilita
la continuitat dels projectes més enllade la
variabilitat dels cicles dels financadors,
incrementa la nostra capacitatde dura

terme una actuacid independent, etc. Per
tant, és moltimportant que larecerca de
recursos formi part de les activitats ordina-
ries de les entitats. Aixo vol dir, per tant, que
cal planificar el desenvolupament de cada
activitat, concretar-lo en una serie d'actua-
cions i, sobretot, assignar-hirecursos, en
sentit ampli (hores de dedicacid, persones, i
també diners, etc.).

Obtenirrecursos, pero, no és només una
qgliestid de dedicar-hi energies. La capacitat
d'una entitat per obtenir recursos i suports
esta molt directament relacionada, entre
d'altres aspectes, amb els factors segiients:

- les caracteristiques, qualitat, volum,

importanciai, per tant, impacte social
dels serveis i activitats que ofereix als
usuarisi/o col-lectius als quals adrecala
seva activitat;

< El Tema de portada >

La recerca de recur-
sos ha de formar
part de les activitats
ordinaries de les
entitats perque ens
proporciona legitimi-
tat social i capacitat
d'influencia
- la seva capacitat de ser conegudaiben
valorada per la societat i d’obtenirun
reconeixement a la seva tasca, i

- la seva capacitat per apropar la causa per
laqualtreballaalasocietat, tot fent
aquesta com més particip d’'aguella millor.

Lainterdependencia de tots aquests fac-
tors amb I'obtencid de fons crec que és molt
estreta; per aguest motiu, per desenvolupar
unabonaactuacid en larecerca de fons cal
que tota entitat analitzi d'una manera sis-
tematicaialhoraoberta quin és el seu estat
ambrelacié a cada una d'aguestes dimen-
sions de la seva interlocucié amb la societat,
pertal de poder treballar la progressiva
millora de tots i cada un d'aquests aspectes
de forma relacionada, juntamentamb el
desenvolupament de les accions de recerca
de recursos. Ens sera molt dificil obtenir
recursos si els nostres serveis tenen un
valor social giiestionable o potser poc priori-
tari, si no tenim gaire notorietat, si som poc
reconeguts perla societat o sinosom
capacos d'acostar la causa per la qual treba-
llemala sensibilitat dels ciutadans.
Demanariobtenir recursos no deixa de ser
unaforma més d'establir relacions amb la
societat, i lalegitimitat per demanari obte-
nir aquests recursos esta molt influida per
comsonlarestaderelacions que la nostra
organitzacié manté amb la societat. La refle-
xid sobre aquestes diferents dimensions de
lanostrarelaciéd amb la societat implica ser
capacos de tenir una mirada critica, honesta
i objectiva sobre la nostra organitzacid i
actuar en conseqiiencia treballant alhora
sobre tots aquells aspectes en que puguem
millorar.

En aquest context, voldria defensar també
que la captacié de recursos no és un treball a
curt termini. Requereix constancia, tenaci-
tatipaciéncia, i també tenir una mirada
posada en els resultats a mitja terminii,
sobretot, buscar una coheréencia global en
les nostres actuacions de relacié amb la
societat. El treball dut a terme amb qualitat,
honestedat i de manera sistematica pro-
dueix, generalment, resultats positius.
També cal dir, pero, que no totes les causes
que defensem les associacions tenen el
mateix grau d'acceptacid social i que, per
tant, cada entitat ha de ser capag d’enten-
dre quins sdn els objectius d'assoliment de
recursos que és raonable que es plantegi
assoliren el mitja terminiielllarg termini.

Hi han diversos sectors socials dels quals
ens podem plantejar la possibilitat d'obtenir
recursos per dur aterme la nostra missio:

- lesadministracions publiques, els recur-
sos de les quals son limitats, pero també
progressivament diversificats pel que fa
aleslinies d’actuacid aixicomen la
forma d’'assignacio: subvencions, con-
tractacions directes de serveis, etc.

- lesinstitucions del sector privat, com ara
fundacions privadesi altres entitats, que
destinenrecursos als projectes del ter-
cersector,

*les empreses son un sector amb disponi-
bilitat a participar en aspectes socials i
de la comunitat,

- i els mateixos ciutadans, que cada cop
ensimpliquem més quan els projectes
connectenamb els nostres interessos i
sensibilitats.

Elcamp d'actuacié, per tant, és molt ampli,
encara que aixo novol dir que la tascasigui
senzilla. En la definicié de cada unad'aquestes
actuacions, reflexionarem molt a fons sobre
quina proposta fem als potencials financa-
dars, iaixo, des de dos punts de vista basics:

- ¢Quin servei o actuacid concreta propo-
sem per obtenir-ne finangament? (;com
és?, sde que es compon?, squins resul-
tats socials produira?) ;Podem aportar
alfinancador en aquest procés algun
valor addicional al nostre compromis
d'execucid del servei o actuacié?

* ¢Que és exactament el que demanem?
sQuants recursos? sEconomics o no
econdmics? ¢Es equilibrat i proporcionat
elque demanem respecte al que propo-
sem? ¢Es raonable?

Hemd'aconsequir transformar larelacié
d'obtencid de recursos en unarelacid d'inter-
canvienlaqual donantireceptor estableixen
unintercanvi positiu perales dues parts.

Totes aquestes relacions d'intercanvi les
hem de comunicaridifondre al maxim, i en
aguesta comunicacid ens cal pensar bé el
que diemiel que escrivim: quins valors
transmet, quina coherencia té, com és de
fresc, innovadori diferent, quina capacitat
de connexio té amb els destinataris d'a-
questa comunicacid, i quins materials o
canals utilitzarem per a tangibilitzar agues-
tacomunicacié. La creativitatil'originalitat
en lacomunicacié contribueixen a diferen-
ciar-nosiaincrementar l'eficacia d'aguesta.

Com és logic, obtenir recursos és la con-
seqiiencia potencial d’haver-los demanat
activament. Hem de planificar, doncs, quan,
comiamb quin conjunt d'actuacions con-
cretarem els objectius i les estrategies de
recerca de recursos. Procurarem combinar
sempre accions estandard amb d'altres de
mésinnovadores i originals. En el cami d'a-
nar generant processos d’obtencid recur-
s0s, latransparencia en la seva gestid pos-
terior esdevindra, també, un factor clau de
futur.

En definitiva, treballar pel desenvolupa-
ment d'estrategies i accions peralarecerca
de fons en les nostres entitats ens posa en
situacid de ser capagos d'interpretar el valor
que la societat atorga ales nostres actua-
cionsiactuaren conseqiiencia per demanar
aaquesta el suport corresponent en forma
de recursos. Es un procés complex, perd
també una oportunitat per repensar conti-
nuament el nostre treball i lanostra manera
de fer-lo arribar al nostre entorn.
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< Associacions actives >

nany més la Plaga de Catalunya
vaacollir la XI Mostra d’Associa-
cions de Barcelona. Durant tres
dies, més de 300 associacions
de la ciutat van programar
diverses activitats i van convidar tots els
ciutadans i ciutadanes a participar-hi.
Les entitats presents a la Mostra represen-
ten ambits diferents: moviments socials i
culturals, juvenils, formatius, mediambien-
tals, de salut i persones amb discapacitats,
de promocié de la ciutadania activa i de coo-
peracid i drets humans, van convertir la
Placa de Catalunya, des les onze del mati a
les vuit de la tarda, en un gran espai partici-
patiu, ludici civic.
La programacié de la plaga es va comple-
mentar amb dues grans exposicions temati-
ques (“El mapa de la participacié “ i “Torre
Jussana, punt de trobada”), activitats de
grups professionals en horari nocturn, i
concerts musicals de grups de diferents
estils.

El balang de la Mostra d'Associacions d'en-
guany ha estat molt satisfactori. Tant els
membres de les entitats com els visitants
han valorat molt positivament el funciona-
ment de la Mostra i I'atencié personal rebu-
da per part de I'organitzacid.

engrunes

La Mostra en xifres

160 estants

95 plafons

23 actuacions als escenaris
16 activitats ala placa

Fotos: Pere Virgili
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< Gestio Relacional: fer xarxa >

i+i)¥ Premis: una oportunitat

per millorar, una eina per
difondre I'associacionisme
entre la ciutadania

Text Direccid de Comunicacio Corporativa i Qualitat. Ajuntament de Barcelona

' Ajuntament de Barcelona pro-
mou durant aquesta tardorun
seguit de premis adregats ales
entitats de la ciutat. Algti pot

preguntar-se quin és el motiu d'aquesta
mena de proliferacid de convocatories:
Premi 25 de Novembre 2006 - Dia
Internacional contrala Violencia vers les
Dones, Premis Accid 21, VIl Premi Barcelona
Assaciacions, Premi Pacte per |la Mabilitat
de Barcelonai Premidel Consell Municipal
de Benestar Social als mitjans de comuni-
cacid 2006.

Hi ha un proposit comd en els premis
convocats i en altres que ho seran propera-
ment: 'Ajuntament vol que la tasca de mal-
tes persones, entitats i associacions que
treballen per fer millor la nostra societat
sigui coneguda pels ciutadans.
L'Ajuntament vol donar a aquestes perso-
nes icol-lectius un suport que, més enlla
del reconeixement institucional que es
mereixen, els faci ser coneguts pel conjunt
de la ciutat.

Moltes de les grans transformacions
socials sén possibles gracies als canvis
individuals que les persones fan: canvis en
les formes de vida, canvis en criteris
morals, canvis en els habits de consum,
canvis en actituds envers els febles, envers
les minaries o envers cultures diferents.
Per aconseguir una societat lliure de
violencia, sense racisme, sense prejudicis,
sostenible, beninformadai participativa
calen accions dels governs i parlaments i
d'organitzacions de ciutadans. Pero cal
també, i potser principalment, un canvi en
primera persona que ha de fer cadascd.

Aquests cinc exemplesil-lustren la con-
fianca que té I'Ajuntament en la tradicio
associativa de la ciutat per adaptar
Barcelona a les noves realitats socials,
economiques i ambientals que comporta el
mon d'avuii del futur. Es tracta que la ciu-
tat continui sent el lloc on les persones
realitzen amb la maxima plenitud la seva
condicid de sers Iliures, d'alld que en defi-
nitiva constitueix el concepte mateix de
ciutada.
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PREMI 25 DE NOVEMBRE 2006 -
DIA INTERNACIONAL CONTRA LA VIOLENCIA
VERS LES DONES

Dins de I'Acord ciutada per una Barcelona
lliure de violéncia vers les dones, es convoca
el Premi 25 de Novembre 2006 - Dia
Internacional contra la Violéncia vers les
Dones. Els objectius del Premi sén: fer visi-
ble el treball que alguns grups i entitats fan
per tenir una Barcelona lliure de violencia
contra les dones; reconeixer aquestes per-
sones i col-lectius, i donar-los suport. El
Premivol contribuir a difondre el rebuig
social de laviolencia masclistaia promoure
formes de convivencia plural i solidaries en
les quals la pau sigui el principal valor. Vol
estimular la reflexié sobre les causes de la
violéncia entre sexes i estudiar sistemes de
prevencig.

PREMIS ACCIO 21

L'’Agenda 21 recull la posicid de Barcelona
respecte al desenvolupament sostenible. El
nucli de I'Agenda és el Compromis ciutada
de sostenibilitat que va ser aprovat el juliol
de 2002, que ha sigut signat per universi-
tats, col-legis professionals, sindicats, gre-
mis i altres institucions de la ciutat, i que
recull els objectius compartits per avangar
cap a una ciutat més sostenible. A partir del
Compromis esva iniciar I'Accié 21, dirigida a
fer plans d’'accié que concretin les iniciatives
i projectes de cada entitat per arribar als
objectius comuns. Els Premis Accig 21 volen
destacar el caracter exemplificador, genera-
litzable i innovador d'iniciatives que s'ade-
qiiin als objectius de I'Agenda 21.

PREMI BARCELONA ASSOCIACIONS

El Premi Barcelona Associacions per a pro-
jectes de participacio i foment de I'associa-
cionisme és una iniciativa de la Regidoria
de Participacié Ciutadana, Solidaritat i
Cooperacid de I'Ajuntament de Barcelonai
del Consell Municipal d'Associacions de
Barcelona. La seva finalitat és reconéixer
I'aportacié al foment de I'associacionisme
de les entitats de la ciutat. El Premi valora
la millora en la gestig associativa, la
democracia internaila transparencia en el
funcionament de I'associacid, i la incidencia
en el teixit associatiu de la ciutat pel desen-
volupament d’una funcid al servei del bé
comd.

PREMI PACTE PER LA MOBILITAT DE
BARCELONA

El Pacte per la Mobilitat de Barcelona és el
resultat de la participacid i de I'actitud ober-
taide dialeg de les diferents entitats que
participen en la gestio de la mobilitat de la
ciutat. Es per aixd que el Pacte perla
Mobilitat ha pres la iniciativa de crear un
premi que s'atorgara a les persones o enti-
tats que s’hagin destacat per la seva aporta-
ci6 ala mobilitat sostenible a Barcelona. El
Premi Pacte per la Mobilitat pretén ser una
eina de reconeixement public a les iniciati-
ves, treballs o trajectories a favor dels
objectius del Pla.

PREMI CONSELL MUNICIPAL DE BENESTAR
SOCIAL als mitjans de comunicacio 2006

El Consell Municipal de Benestar Social va
aprovar la creacid del Premi Consell
Municipal de Benestar Social als mitjans de
comunicacié amb I'objectiu d'estimular, pro-
moure i incentivar una informacid i un trac-
tament millors dels temes socials en els mit-
jans de comunicacid. Hi poden concursar
persones fisiques o juridiques, publiques o
privades, que compleixin els requisits que
s'estableixen a les bases. Aixd inclou els mit-
jans de comunicacié promoguts per entitats
i associacions. El Premi es convoca en les
modalitats de premsa, radio, televisig i
Internet.

@

Convocataria del
Wile PREMI
BARCELONA
ASSOCIACIONS




Jornades del 20é Aniversaride la
Coordinadora Gai-Leshiana
de Catalunya

El' 1986 va ser I'any de I'inici d'una gran aventura de solidaritat, de
compromis i servei a la comunitat homosexual: la Coordinadora Gai-
Leshiana. Una entitat que ha treballat de valent durant 20 anys en
gliestions de drets, de lluita contra la sidai de visibilitat i normalit-
zacid social, tot oferint suport i assisténcia a la comunitat gai-les-
bianai col-laborant activament amb la resta dels moviments socials
i politics. Des d'aleshores, la societat ha canviat substancialment pel
que faalapercepcié de I'nomosexualitat, la situacid legal ha millo-
ratila comunitat esta orgullosa.

Del 16 al 21 d'octubre, la Coordinadora Gai-Leshiana ha organitzat
conferéncies i col-loquis per reflexionar sobre el futurimmediat, sobre
els nous reptes i sobre aquells problemes encara no solucionats. L'acte
central ha estat una taula rodona titulada “Pensant en futur”.
Aquestes Jornades estan incloses al curs de formacid de voluntariat de
la Coordinadora Gai-Leshiana, amb el suport de I'Ajuntament de
Barcelona, la Diputaci¢ de Barcelona i el Ministeri de Sanitat i Consum.

Jornades de Comunicacio Local als
territoris de parla catalana

LaTaula de Comunicacid i el Col-legi de Periodistes de
Catalunyavan organitzar els dies 30 de novembre i 1 de
desembre al Palau Robert de Barcelona les V Jornades de
Comunicacio Local i Ciutat, enguany dedicades a la comunica-
ci6 local als territoris de parla catalana.

L'objectiu d'aquesta nova edicic de les jornades ha estat feruna
analisi de la situacié actual i reflexionar sobre les perspectives de
futurde la premsa, la radio i la televisid de proximitat, a més de la
situacié d'Internet, a les ciutats i pobles de parla catalana.

L'acte inaugural de les jornades va comptar amb la participa-
ci6 de la Secretaria General de Comunicacid de la Generalitat de
Catalunya, del president de la Taula de Comunicacié, Josep Maria
Villena, i del Col-legi de Periodistes. El mateix dia esva dura
terme |a taula rodona “Situacié de la premsa de proximitat a
Catalunya” moderada pel professor de la Facultat de Ciencies de
la Comunicacid de la Universitat Autonoma de Barcelona, Manel
Ldpez,iamb les intervencions de L'APPEC, I'Associacié catalana
de premsa gratuita i I'Associaci¢ catalana de premsa comarcal.

El divendres 1 de desembre van continuar les taules rodo-
nes, que esvan centrar en la situacio de la radio i la televisid de
proximitat a Catalunya, amb la participacié de la Direccid
General de Radiodifusid de la Generalitat de Catalunya, la
Federacid de televisions locals de Catalunya, la Federacid de
radios locals de Catalunyai el Consell de I' Audiovisual de
Catalunya. També divendres a |a tarda es va parlar sobre la
situacio d'Internet a Catalunya amb el professor de la
Universitat RoviraiVirgili, David Domingo. La cloendava anar a
carrec de 'Observatori de la Comunicacié Local de la
Universitat Autonoma de Barcelona.

www.tauladecomunicacio.net

Dia Internacional del Voluntariat

La Regidoria de Participacid Ciutadana de I'’Ajuntament de
Barcelonaila Federaci6 Catalana de Voluntariat Social (FCVS) han
organitzat una activitat conjunta per celebrar el Dia Internacional
del Voluntariat. L'acte es va desenvolupar al Salé de Cent el dilluns 4
de desembre. Hivan intervenir Jordi Hereu, alcalde de Barcelona, i
Maria Assumpci6 Vila, presidenta de la FCVS. L'activitat va comptar
amb I'actuacié d'un grup musical i un altre d'animacié. L'objectiu de
la convocatoria era retre homenatge a les voluntaries i voluntaris de
la ciutat de Barcelona.

Envieu-nos a:
Torre Jussana-
Serveis
Associatius
tjussana@
ben.cat
lesvostres acti-
vitats, comuni-
cats, noticies,
publicacions,
ofertes
idemandes, etc.
iles editaremen
aquest apartat.
No oblideu que
larevista surt
cada dos mesos
icaldonarla
informacid
actualitzada!!!

< Eines i Oportunitats >

‘Ordinadors solidaris’ de Barcelona arriben
alesescolesrurals de Bolivia

L’Ajuntament de Barcelona, a través de I'lnstitut Municipal d'Informatica (IMI), disposa d'un
programa de reutilitzacié d'equipament informatic.

Als ordinadors de les oficines municipals que sén retirats en el procés de renovacid del
parcinformatic, I'IMI els fa una revisié per comprovar-ne I'estat, fa un buidatge del software
i els deixa a punt per ser utilitzats de nou amb els programes que es considerin més adients,
la qual cosa permet una total flexibilitat per adaptar el seu funcionament arreu.

Torre Jussana ofereix periodicament aquest recurs al moviment associatiu, facilitant I'ad-
quisicid d'aparells gratuits a les entitats a partir de la presentacid de propostes que justifi-
quen la seva necessitat. A principis d'any, el treball conjunt entre I'IMI i Torre Jussana es va
traduir en la donacid de 100 ordinadors a la Fundacio Equilibri per a un projecte de coopera-
cié i desenvolupament a Bolivia, mitjancant el qual diverses entitats de les comunitats rurals
de I'altipla bolivia rebran aquest material destinat a escoles que no disposen d'ordinadors
pels professors i alumnes. Recentment, la Fundacio Equilibri ens informava del lliurament
dels primers 39 ordinadors, alhora que ens transmetia I'agraiment de les entitats receptores.
Enl'actualitat, s'estan recollint noves propostes d'altres comunitats rurals.

Es necessiten donants veluntaris de sang

L'Assaciacid de Donants Voluntaris de
Sang de I'Hospital de la Santa Creu i Sant
Pau de Barcelona fa una crida als ciuta-
dans i ciutadanes perque es facin donants.
L'entitat considera que és urgent incre-
mentar el nombre de donants voluntaris
de totes les edats i condicions perque els
nostres hospitals no hagin d'importar sang
d'altres paisos. En aquest sentit, I'associa-
ci6 també organitza actes socials adregats

a conscienciar la poblacié de la necessitat
de donar sang, plasma, plaguetes, organsi
teixits; participa en activitats com les
Mostres d’Entitats i impulsa iniciatives com
el Premi Literari d'obra breu en catala, cas-
tellaiarab, que properament celebrara la
seva sisena edicid. Si disposes d’'una mica
de tempsivols, pots fer-te donant de sang
o col-laborar amb I'associacié perque
altres ciutadans i ciutadanes ho siguin.

Tel: 93 340 33 90 | donasang@yahoo.es

Voleu crearun

voleu fFormar part de WOlEL CrEmr
ng e | Clutwt? ?nuﬂusocﬁu;
La Regidoria de Participacid Ciutadana de I'’Ajuntament de Barcelona, en conveniamb la
Diputacid de Barcelona, facilita la preséncia de les associacions de la ciutat a internet a través
d'una eina de qualitat, agil i de facil utilitzacic.
Es un servei gratuit que s'ofereix des de Torre Jussana i consisteix en:
- posar a disposicid de les entitats de la ciutat I'eina generadora de webs per crear el seu
propi web assaciatiu,
- proporcionar a les associacions la formacid sobre el funcionament del generador de webs
cliCportal i donar pautes per confeccionar el web de I'entitat,
- donar allotjament als webs de les entitats adherides al projecte.

www.bcn.cat/tjussana

Trobada d'educadors

EI CISEC, des de la seva preocupacio per la qualitat dels ser-
veis d'informacié i dinamitzacié que ofereix a una multitud de
joves estudiants de Catalunya, esva preguntar qué fallaenla
transmissio del que se’n diu “informacid juvenil”. Els i les
joves tenen moltissima informacié actualment, pero squan-
tes vegades fan servir la correcta?

EI CISEC vol iniciar un procés per tal de poder descobrir, inventar i aprendre noves estrate-
gies de treball amb els joves que I'ajudin a innovar i millorar |a seva feina.

Aquest estudi compta i comptara amb la col-laboracid dels membres de la comunitat edu-
cativa (educadors i estudiants) del districte de Ciutat Vella i sera un exemple de treball en
xarxa que reforci tot el teixit associatiu i educatiu. El passat 28 de novembre es va organitzar
una trobada d'educadors per tal de compartir i proposar noves metodologies a la seu del
Casal de I'Estudiant, que s'ubica al carrer Junta de Comerg niim. 26, baixos.

www.cisec.org
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El financament de les
ONG: diversificar
per no morir

David Camps és responsable de
Captacié de Fons i Imatge
d'Intermén Oxfam

ovint quan parlem de finangament de les

Organitzacions No Lucratives (ONL) sor-

geixla pregunta sobre quina és la pro-
porcid adequada entre el finangament pablici
el privat. L'equilibri entre els dos és una aspi-
racio de lamajoria d'organitzacions totiquea
I'nora de la veritat, acaba sent una quimera
pera moltes d'elles. Hi ha diversos factors que
contribueixen a aconseguir que la proporcié
sigui I'adequada: la professionalitzacid enla
tasca de captar fons, lainversid en generar
recursos, la formacié en marketing, comunica-
cid i fundraising tant de I'equip tecnic com de
lagerencia, I'assumpcid per part dels equips
directius de les entitats que la captacié de
fons és també una funcid que han d'assumir, la
transparencia i rendicié de comptes ila repu-
tacid ila notorietat de I'entitat en general.

Diversificar el financament té com a finali-

tat principal minimitzar el risc que implica
dependre d'una tnica font, a fi de poder
afrontar les tres despeses basiques que
tenen totes les organitzacions: I'estructura;
els projectes, programes i activitats requlars

que responen alamissié de la institucic; i els
projectes extraordinaris.

Precisament, els nous reptes en I'acompli-
ment de la missid, la demanda dels beneficiaris
dels projectesilainestabilitat d'algunes vies
de finangament sén les raons principals que
porten a prendre la decisi6 de diversificar les
vies de finangament.

Perd el sector no lucratiu no és monolitici no
es pot fer una analisi en bloc de la capacitat de
diversificar el financament de les organitza-
cions. Enelsdarrers 10anys algunes ONG han
estat capaces d'incrementar el seu finanga-
ment privat integrant diferents canals: els mai-
lings o el telemarketing, organitzant actes,
implicant a personatges famosos, promovent
les donacions empresarials, presentant projec-
tesales obres socials de les caixes... Aixd els ha
permes, d'una banda, fer créixer la seva base
de socisidonants i guanyar en notorietat, i de
I'altra, exercir el rol de dentincia, mobilitzacié
ciutadanai pressio politica.

No obstant, hi ha un gran segment d'ONL
d'atencid a problematiques socials com ara

els discapacitats, I'atencié a toxicomans 0 a
gent gran que, per la naturalesa dels seus
programes assistencials, els seus pressu-
postos segueixen tenint una alta dependén-
cia de les administracions pabliques. La
majoria d'aquestes organitzacions basen els
seus pressupostos en la prestacié de serveis
i enles quotes reduides o simbaliques dels
seus associats o usuaris i els és molt dificil
crear una base de socis amplia i consolidada,
aconsequir ajuts d'empreses o utilitzar tec-
nigues de captacié de fons perque no poden
invertir ni tenen el personal adequat.

L'aspiracid de qualsevol ONL ha de ser
equilibrar el seu pressupost primant el
financament privat, creant una base solida de
donants i socis compromesos amb els valors i
la missié de 'entitat. Amb tot, aixd no ens pot
fer oblidar la responsabilitat de I'administra-
ci6 pablicaiespecialment la necessitat que el
financament public de les ONL es basi en una
relacid contractual a llarg termini que perme-
ti donar estabilitat als programes i projectes
orientats a millorar la qualitat.

L'opcio de les
finances etiques

Jordi Mari és el director de
FETS-Financament Etic i Solidari

ernorma general, en el mén associatiu

sempre hem compartit unes necessitats

financeres ampliament generalitzades:
una excessiva dependencia de les subvencions
de I'administracié, una dependencia molt gran
dels terminis de pagament, unavoluntat de
recerca i captacic de fons pervies alternatives i
I'absencia d'un sistema financer que ens vegi
com el seu marc principal d'actuacic.
El nostre sistema financer ha estat dissenyat
per recolzar principalment I'activitat econo-
micailes férmules mercantilsi, lluny de valo-
rar els beneficis socials produits per moltes
associacions, les acostuma a situar entre les
entitats de risc a I'hora de fer-hi operacions
d'un cert volum de credit. En el millor dels
casos, podem ser destinataris dels fons de
I'obra social, perd mai esdevenim el centre
de I'activitat a potenciar per cap entitat.
Un exemple. Demanar els mateixos avalsaun
projecte associatiu que aun projecte empre-
sarial pot semblar coherent des d'un punt de
vista estrictament financer. De fet, davant

d’operacions on s'intueix un risc gran, sovint
el que ens trobem és que ens demanen avals
d'igual import que el credit sol-licitat, no
entenent que la manca d’un patrimoni mate-
rial que pugui servir d'aval moltes vegades
queda més que suplert per I'aval huma. La
relacio, la proximitat, la confianca... sén el
millor aval de molts projectes associatius i
sovint sén el que permeten que des de les
finances etiques s'avanci trobant solucions
adequades pel sector.

Les finances etiques troben en el mén associa-
tiu el seu “mercat” i el teixit economic i social
que volen impulsar, en coheréncia amb els seus
valors. Perd nonomés aixo. A Catalunya, I'impuls
d'un sistema de finances etiques sempre ha
comptat amb la participacid activa del seu teixit
associatiu, principalment com a promotor, pero
també coma client.

laquest és unaaltre puntateniren compte. Les
finances etiques, a Catalunya, sempre han par-
tit de la voluntat de comptar amb una amplia
participacié en la presa de decisions, que ens

permeti entendre quines sén les nostres neces-
sitats reals i construir les solucions de manera
conjunta. Peraixo, des d’entitats com el Coop 57
es busquen i es troben solucions per avalar de
forma compartida alguns projectes o, des del
propi teixit associatiu, sorgeixen iniciatives com
Si la bossa sana, per trobar solucions que ens
apropin a possibles fonts de finangament.

Si volem construir un sistema financer que no
només ens entengui, sind que compti amb
nosaltres com a centre de la seva activitat, ara
ho podem fer. Participant en les decisions que
es van prenent en el cami, pensant que s'esta
fent amb els nostres estalvis i presentant pro-
jectes que necessitin finangament.

| cal tenir en compte que tenim una oportunitat
que no hauriem de deixar passar, doncs les
finances etiques tenen la mateixa necessitat de
trobar projectes que generin un impacte social
positiu que de trobar fons per finangar-los.

www.fets.org | www.coop57.coop | www.sila-
bossasona.org

Alarecercad'un
nou marc de relacio
public/privat

Eduard Sala Paixau és el director
de I'Obra Social Santa Lluisa de
Marillac-Llar de Pau

Is tltims anys, les politiques de participa-

cid ciutadana han anat consolidant un

discurs politic que gira al voltantde la
idea de retorn de la responsabilitat i del prota-
gonisme a la societat civil . Forca sovint, pero,
aix0 s'ha concretat en unaindefinida declaracio
de coresponsabilitat compartidaen laqual el
maon associatiu no acaba de trobar el seu paper.

Esinteressant analitzar com s'articula el dia-
leg entre les diferents administracions pbli-
quesiles entitats d'iniciativa social. L'analisi de
les formules de financament de les associa-
cions permet una aproximacid ales llums i les
ombres que condicionen aquest dialeg.
L'ambigitatila discrecionalitat encara sén
elements que condicionen les relacions entre
les administracions locals, comarcals i autono-
miquesiles entitats d'iniciativa social.
Crecque les relacions entre les diferents

administracions i el mén associatiu estan con-
dicionades negativament per les diferents

interpretacions que fa cada administracid res-
pecte al compromis de corresponsabilitat
publico-privada en materia de participacié ciu-
tadanai perla dependéncia economica d'algu-
nes entitats respecte a les diferents adminis-
tracions ales quals sol-liciten finangament.

Una de les lectures possibles podria ser que,
devegades, nos'haarribat alaidea de corres-
ponsabilitzacid i participacié ciutadana des
d'una posicié politico-ideologica que fonamen-
til'accid, sind perque no hi ha hagut altre
remei... des dels dos costats de la taula. Aixi,
d'una banda, crec que algunes administracions
utilitzen el mén associatiu amb caracter basi-
camentinstrumental per justificar avengos en
les politiques de participacid ciutadanaide
proximitat, sense aprofitar el potencial d'una
accié mixtaintegrada en el territori. D'altra
banda, una partimportant d’entitats i associa-
cions ha esdevingut cada cop més dependent
del finangcament pdblici disposa de menys

recursos propis, en el marc d'una relativa satu-
racid de les demandes de col-laboracid.

Amés, pel que fales relacions establertes
amb un nombre forga important d'associa-
cions, lainexistencia d'acords de financament i
subvencions plurianuals que emmarquin I'a-
portacid de les administracions determina un
context inestable i en precari que condiciona
negativament la planificacié de projectesiser-
veis dellarga durada.

Aquesta situacié comenca a ser revisada per
algunes administracions locals, que comencen
aplantejar mecanismes que possibilitin conve-
nis plurianuals i que fixin unes regles del joc
menys sotmeses a canvisimmediatistes de
politiques cosmétiques de curta volada.
Desitgem que la iniciativa es concretien el
marc de politiques de participacid reals en qué
les linies de col-laboracid siguin fixades des del
veritable dialeg i la corresponsabilitat dels
diferents agents.



